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1-APRESENTACAO

A aposentadoria representa uma das maiores mudancas na vida do servidor, ja que € um momento em
que surgem diversas duvidas quanto ao tempo ideal, calculo e critério para obter o beneficio.

Associada ao envelhecimento natural do ser humano, a aposentadoria acarretara mudancas de habitos,
na dinamica familiar e social, que certamente necessitardo de um preparo e apoio.

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU preocupado com o aumento progressivo dos
servidores efetivos, aposentados e os em fase de aposentadoria, assume o compromisso social de
cuidar, preparar e apoiar este especial grupo de servidores.

Diante destas premissas, a equipe do IPMU desenvolveu o Programa Pds-Aposentadoria, visando
acolher os servidores aposentados com o intuito de suavizar o impacto que esta nova fase pode causar
nessas pessoas.

Este programa abrange o periodo de pré-aposentadoria dos servidores do municipio de Ubatuba,
observando as expectativas e fatores criticos que influenciam a qualidade de vida, procurando o
ajustamento adequado apds a aposentadoria, suas necessidades e mudangas, para melhor qualidade
de vida dos mesmos.

2-OBJETIVO

A transicdo para a aposentaria implica em muitas mudancas além do afastamento do trabalho, como a
troca de habitos cotidianos, a alteracdo da dinamica familiar e social e a reestruturacao de identidade
pessoal. No entanto, se houver uma preparagdo, muitas situacdes poderao ser prevenidas e o impacto
da aposentadoria podera ser minimizado.

E de suma importancia instituir um programa que auxilie os servidores a se preparem para lidar com os
aspectos relacionados ao processo de “aposentadoria” e "pOs aposentadoria”, ajudando-os a se
adaptarem de forma positiva a nova fase de suas vidas.

Promover o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida tornou-se uma prioridade para o IPMU.
Reconhecer a importancia da satisfacdo de seus beneficiarios é imprescindivel para obter sucesso e
eficiéncia em sua gestao.

O IPMU, através do Projeto de Pés-Aposentadoria, busca promover a qualidade de vida de seus
beneficiarios, bem como aproximéa-los do Instituto, por meio do incentivo a participagdo em atividades
praticas e tedricas, possibilitando a convivéncia e socializacdo, bem como o aprendizado de técnicas
que os participantes poderdo utilizar de forma profissional ou para lazer.

Estimular a consciéncia sobre a realidade da aposentadoria, enfocando as perdas e os ganhos, pois
muitas pessoas, ao se aproximar do momento de efetivar a aposentadoria, tém pouca clareza de suas
implicagdes. A preparacdo no sentido de tomada de consciéncia consiste na busca de novas areas de
interesse para o servidor, incentivando a descoberta de potencialidades, prevenindo conflitos
emergentes e ensinar que as possibilidades de acdo ndo se esgotam com o fim de uma carreira.
Também, tem como finalidade incidir diretamente nas questdes relacionadas a salde e qualidade de
vida, estimulando os servidores a refletir sobre a aposentadoria ainda enquanto estdo no trabalho, para
gue trabalhem de forma mais motivada e comprometida no final de suas carreiras.

Rua Parana n° 408 — Centro - Ubatuba — S&o Paulo - Cep. 11.690-400
Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235 - E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br Pagina 1



mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br

8 (] Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU
Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

3- PROJETO ACOLHIMENTO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU realizou durante o 1° Semestre de 2022
diversos eventos parte do Programa Pds-Aposentadoria, permitindo aos aposentados se manter
em movimento e avancar em direcao saudavel com qualidade de vida, bem como aproxima-los da
“Instituicao IPMU".

O programa proporciona atividades como palestras sobre saude, qualidade de vida,
envelhecimento saudavel, planejamento financeiro, motivacao, atividades corporais, dentre outros.

+ "Projeto Acolhimento” recepcdo os novos aposentados que durante o encontro, assinam a
portaria de aposentadoria, bem como receberam a Carta de Boas Vindas com informagdes
sobre a data do pagamento do beneficio, rescisdo junto a Prefeitura Municipal e
funcionamento do IPMU O encontro conta também com a participacao da Associacao dos
Aposentados de Ubatuba e da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer Todos os eventos
realizados no IPMU séo divulgados no endereco eletronico.

4- NOVOS APOSENTADOS

O Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU realizou durante o 1° Semestre de 2022 06
(sels) encontros para recepcionar os novos aposentados:

\IES \ Data Aposentados Pensionistas Total
Janeiro 03-jan-22 3 0 3
Fevereiro 17-fev-22 0 1
Margo 03-mar-22 6 0 6
Abril 04-abr-22 5 1 6
Maio 27-mai-22 0 2 2
Junho 03-jun-22 4 0 4

18 4
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Novos Aposentados 06/2022
6 de junho de 2022

No dia 03/06/2022, a Diretoria Executiva do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU
recepcionou 0s novos aposentados para o més de junho/2022. Durante o encontro os servidores assinaram
a Portaria de Aposentadoria, o Termo de Ciéncia, bem como receberam a “Carta de Boas Vindas® com
informacdes sobre a data do pagamento do beneficio, rescisdo junto a Prefeitura Municipal [...]

Novos Aposentados 04/2022
4 de abril de 2022

No dia 04/04/2022, a Diretoria Executiva do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU
recepcionou 0s novos aposentados para o més de abrili2022. Durante o encontro os servidores assinaram
a Portaria de Aposentadoria, o Termo de Ciéncia, bem como receberam a “Carta de Boas \indas® com
informagdes sobre a data do pagamento do beneficio, rescisao junto a Prefeitura Municipal [...]

Novos Aposentados 03/2022
3 de margo de 2022

No dia 03/03/2022, a Diretoria Executiva do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU
recepcionou 0s novos aposentados para o més de margo/2022. Durante o encontro (que seguiu todos os
protocolos de seguranga devido a pandemia do Covid-19) os servidores assinaram a Portaria de
Aposentadoria, o Termo de Ciéncia, bem como receberam a “Carta de Boas Vindas® com informagdes |...]

Novos Aposentados 01/2022
6 de janeiro de 2022

No dia 03/01/2022, a Diretoria Executiva do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU
recepcionou 0s novos aposentados para o més de janeiro/2022. Durante o encontro (que seguiu todos os
protocolos de seguranca devido a pandemia do Covid-19) os servidores assinaram a Portaria de
Aposentadoria, o Termo de Ciéncia, bem como recebeu a Carta de Boas Vindas com informagdes [...]
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5- ANIVERSARIANTES

Ao longo do 1° semestre de 2022 o Programa também buscou levar uma palavra de carinho aos
nossos segurados no dia do seu aniversario, onde encaminhamos um “cartdo de parabéns”.
Foram 411 mensagens encaminhadas aos aposentados e pensionistas do IPMU.

E-mail WhatsApp Telefone  Presencial \ Total

Janeiro 2 152 0 3 157
Fevereiro 1 64 0 1 66
Marco 2 59 0 3 64
Abril 1 49 0 1 51
Maio 0 47 1 1 49
Junho 0 23 1 0 24
411
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6- CAFE COM MUSICA

Como parte do Programa de Pos-Aposentadoria, o IPMU em conjunto com a Associacdo dos
Aposentados — Clube Espago Azul, estimula os aposentados a participarem do “CAFE COM
MUSICA”, evento realizado mensalmente que onde tem interacao dos participantes com musica,

danca e muito bate papo.

\IES Data E-mail WhatsApp Face/Site Total
Margo 09/03/2022 03/03/2022 0
Margo 23/03/0022 20/03/2022 0

Abril 13/04/2022 267 467 734

Maio 18/05/2022 23/04/2022 0
Junho 22/06/2022 267 525 792
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030372022 08:25 26° Café com Musica - [PMU

Postado e¢m B ‘ré-Aposent

A-A-U- - CLUBE ESPACO AZUL

E O CAFE cOmM mUSICA VOLTANDO!!!!
CONFRATERNIZACAO DIA DA MULHER

09/03/2022

A

G

20 CAFE COM MUSI

)

""EVENTO GRATUITO

E A HORA DA NOS5A CANTORIA E DIVERSAOD!

Nao € a foa que a freca mm'.v/(an‘ﬁ //ajaja ¢ uma dama.
Anderson Lima
Eba!!""! Estamos voltando!ll! *Caté com Musica® com Carmem e Eliane!!! Esperamos vocé!!!

Clube EspagoAzul Ubatuba’- Associagdo dos Aposentados de Ubatuba
Rua Sebastido Benedito da Rocha n® 85 — Silop

Mips:fpma com brisite/260-cate-com-musica/ 12
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AAU-CLUBE ESPACO AZUL

1o0h

JA FSTAMCS
EM APDILY

C TEMEC PASSA
EAPIDINEC?

VYAMOCS

T2 IHTHD

RUA SERASTIAC EENEDICIC PARCCEA. 95 -8 O
INFOCREMACOES (123832 5998
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Associagiio dos Aposentados de Ubatuba
23 de abril - Y

Bommm diaaaa!!!

Vamos marcar na agenda??

Caf¢ com Musica, na Associagdo dos Aposentados - dia 18/05/2022
Nio esquegam!!!!

295 CAPE COM MOSICA
18/05/22 - 15h

BOA PARS NOS:

MES DAS NOIVAS

08 - DIA DA MAFS

08 - DIA NAC. TURISMO
22 - DIA DO ABRACO

24 -DIANAC. DO (-\IT & I
VANOS POZCAR SEMPRE "‘Q“

O QDL GOSTAMON & E&

7 7 X oﬂ 3’1 Dkﬂg‘
} SUF, MOITA COISA
3

oY Curtir (J Comentar

. Escreva um comentino, ..

Silmara Andrade
Eu quero O

Curtir

hipe:/iwww.facebook, com/283706225084650/posta/ 11182075 11634513
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10822, 1423 Associacho dos Aposentados de Ubatuba — Publicagdes | Facebook

o 6 | comentario 2 compartilhamentos

£ Compartilhar

Mais relevantes w

Q@&
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e 15h \(/f <

PONHA UMA ROUPA GOSTOSA,
ENFEITE COM BANDEIRINHAS,
BOTE UM CHAPEU DE PALHA,
UM BELO SORRISO NO ROSTO,
E VENHA FESTEJAR

COM A GENTE
AQUI NA ASSOCIAGAOmM

EVENTO GRATUTTO

QC A.A.U.- CLUBE ESPACO AZUL

RUA SEBASTIAO BENEDICTO DA ROCHA, 95 - SILOP
INFORMACOES (12)3832-5898
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‘- CAMPANHA DAS CORES

O IPMU também utiliza no Programa de Preparacdo para Aposentadoria as campanhas mensais
teméaticas “AS CORES DOS MESES NA PREVENCAO DE DOENCAS” como alerta para a
conscientizagdo sobre a prevencao de doencas.

Em sintese, a importancia de todas essas campanhas se reflete na disseminacdo com do cuidado
com a saude e do alerta aos pequenos sintomas do corpo e da mente.

De janeiro a dezembro, as campanhas de conscientizagdo colorem o calendario da saide com
causas defendidas por entidades e organizacdes ndo governamentais.

O calendario colorido da saude surgiu com o objetivo de conscientizar a populacdo sobre o perigo
de algumas doencas e incentivar a prevencao e o tratamento dessas enfermidades. Nao existe,
porém, um calendario oficial estabelecido sobre a cor de cada més. O mais importante para que
uma cor seja realmente adotada é a divulgacdo. Ou seja, quanto maior for a divulgacao, maior a
chance de a cor ficar fixada na mente do publico.

Todas essas campanhas mensais servem de alerta tanto para prevencao das doencas, quanto para
abertura de debates sobre elas, conscientizagdo e educacao do publico e troca de experiéncia
entre as pessoas. Ou seja, reflete no cuidado com a sadde no dia-a-dia da populagdo. De um
tempo para ca, elas tém se tornado muito importantes, principalmente quando se trata da
prevencao. Elas servem para alertar tanto os profissionais de saide quanto a populagao.

O objetivo é conscientizar sobre temas como cancer, transtornos mentais e doacdo de 6rgaos.

Ja ndo é de hoje que o nosso calendario € marcado por iniUmeras cores, de janeiro a dezembro,
onde os meses sdo coloridos por tonalidades, buscando, dessa forma, chamar atencdo e, com isso,
ajudar na conscientizacdo para a importancia de cuidarmos da saude, objetivando, a todo custo,
uma melhor qualidade de vida.
Todas as campanhas vém precedidas de um laco, que tem o poder simbodlico de abragar e, de
estimular carinhosamente cada um de néds a entrar nessa luta.

Campanha ‘ GoiEdli s el E-mail WhatsApp Total Site/Face

Administragdo Fiscal
‘ ativo inativo seg¢bes  ativo \inativo\

Janeiro Branca Saude mental 19/01/2022 28/01/2022 188 267 47 152 495 1149 06/01/2022
Janeiro Roxo Conscientiza¢do da hanseniase 19/01/2022 | 28/01/2022 188 267 47 152 495 1149 | 06/01/2022
Fevereiro Roxo Doengas: lupus, fibromalgia e alzheimer 17/02/2022 | 25/02/2022 188 267 47 168 467 1137 | 08/02/2022
Fevereiro Combate a leucemia 17/02/2022 | 25/02/2022 188 267 47 168 467 1137 | 08/02/2022
Marg¢o Dia internacional da dgua 23/03/2022 | 30/03/2022 188 267 113 179 467 1214 15/03/2022
Margo Azul/ Sindrome de Dawm 23/03/2022 | 30/03/2022 188 267 113 179 467 1214 15/03/2022
Margo Azul marinho | Prevencdo ao cancer de intestino 23/03/2022 | 30/03/2022 188 267 113 179 467 1214 | 15/03/2022
Margo Prevengdo ao cancer de colo de Utero 23/03/2022 | 30/03/2022 188 267 113 179 467 1214 | 15/03/2022
Abril Azul Autismo 20/04/2022 | 20/04/2022 188 267 113 179 467 1214 | 23/04/2022
Abril Verde Saude e seguranga do trabalho 20/04/2022 | 20/04/2022 188 267 113 179 467 1214 | 23/04/2022
Abril Marrom Prevencdo e combate a cegueira 20/04/2022 | 20/04/2022 188 267 113 179 467 1214 | 23/04/2022
Maio Prevencdo 4 acidentes de transito 27/05/2022 | 27/05/2022 | 188 267 113 191 525 1284 | 13/05/2022
Maio Vermelho Prevencdo e combate ao cancer bucal 27/05/2022 | 27/05/2022 188 267 113 191 525 1284 | 13/05/2022
Maio Cinza Prevengdo e combate ao céncer cerebral 27/05/2022 | 27/05/2022 | 188 267 113 191 525 1284 | 13/05/2022
Junho Vermelho Doagdo de sangue 28/06/2022 | 28/06/2022 188 267 113 191 525 1284 | 03/06/2022
Junho Violeta Conscientizagdo contra violéncia do idoso 28/06/2022 | 28/06/2022 188 267 113 191 525 1284 | 03/06/2022
Junho Verde Prevengdo Meio Ambiente 28/06/2022 | 28/06/2022 188 267 113 191 525 1284 | 03/06/2022

[ 3196 ] 4.539] 1.657[ 3.039] 8.343] 20.774 |
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OB CONSCIENTIZACAO DA SAUDE MENTAL

E uma campartha que busca mostrar as pessoas
que elas podem se comprometer com a construgdo
»

‘ de uma vida melhor para si mesmas
£ Onde ha safide mental, hi PAZ.
/ Como andam seus
pensamentos?

1Campanha dej

Conscientizacao da
/AANISEIN/AS S

Procure orientacoes no Centro de Especialidades
Medicas. Essa doenca tem cura, tem tratamento
gratuito pelo SUS e tem como prevenir.
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FEVEREIRO FEVEREIRO LARANJA
LARANJA combate a Mis de Combate Mundial
A LEUCEMIA u Lm::h o
Q. sin come, hsedeibbatodll
Vool pode sater widas de qualguer gar 0o mands
oo sangue ¢ medhia dusea.
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MARCO AZUL MARINHO
MES DA PREVENCAO E DO 73 MARCO
COMBATE AO CANCER
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ABRIL AZUL

0s simbolos do Autismo

O anel regresenta 3 make incidingta fe
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COM O AUTOEXAME AS LESOES CANCERIZAVEIS PODEM SER DIAGNOSTICADAS ANTES
D ettuts  Googee

ﬁs €12
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CASO ENCONTRE ALGUMA ALTERACAD, NAO SE ASSUSTE.
HOTE SE 0 QUE VOCE ENCONTROU CONTINUA APOS 2 SEMANAS
S PERSISTIN, PROCURE UM CIRURGIAD DENTISTA §

LEMORE-SE: mem toda aftoratao encontrada ¢ cancer. Atraves o avtoexame voce conhece mals sea hocn o ]
detocta gualguer afteracdo logo no niclo. <

0 CANCER DE BOCA TEM CURA, PRINCIPALMENTE QUANDO TRATADO NO INICIO.

Vontn | (inagle bspssn
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O AUTISMO & uma SINDROME que alnge
quose 2 milhdes de temslairos
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8- DIA DO APOSENTADO

O Dia Nacional dos Aposentados ¢ comemorado anualmente em 24 de janeiro. Esta data é
destinada a homenagear os profissionais que se dedicaram a vida inteira ao trabalho e agora
usufruem de um merecido descanso. No nosso pais os aposentados desfrutam dos beneficios da
previdéncia social, recebendo do governo uma remuneracdo por todos os anos de servicos
prestados ao pais.

Referéncia E-mail WhatsApp | Total
Janeiro Dia do Aposentado | 24/01/2022 267 467 734

m 24 DE JANEIRO

DIA DO
APQSENTADO Relatorio de envio de

imagem
24/01/2022

WITER W PO

Em 24 de janeiro de 2022, em apoio as campanhas nacionais referenciadas por cores, o
Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU encaminhou aos aposentados e
pensionistas a imagem DIA DO APOSENTADO para comemorar e parabenizar os

aposentados pelo seu dia.

Rua Paranéa n° 408 — Centro - Ubatuba — S&o Paulo - Cep. 11.690-400
Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235 - E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br Pagina 20



mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br

8 (] Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba — IPMU
Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba

9- SEGURANCA PAR A MELHOR IDADE

No dia 08/02/2022, em atendimento ao Programa de Pds-Aposentadoria do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU - foi encaminhado aos aposentados e
pensionistas um convite sobre a Palestra: “Dicas de Seguranca para melhor idade com o
Programa Educacional Corpo de Bombeiros, da Policia Militar do Estado de Sé&o
Paulo”, que ocorreu no dia 10/02/2022, no Teatro Municipal de Ubatuba.

A palestra foi direcionada para idosos do projeto Melhor Idade da Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer (SMEL) foi ministrada pelo Cabo Silva Costa, do Corpo de Bombeiros de
Ubatuba. O Cabo Silva Costa ressaltou métodos para prevencédo de acidentes domésticos,
ensinou como reagir em casos de emergéncia, e falou também sobre a importancia da pratica
de atividade fisica na melhor idade.

Referéncia WhatsApp Total

Seguranga para a

melhor idade 10/02/2022 467 467

Fevereiro
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10- DIA DA MULHER

No dia 08/03/2022, em atendimento ao Programa de Pds-Aposentadoria do Instituto de
Previdéncia Municipal de Ubatuba - IPMU - foi encaminhado aos aposentados,
pensionistas e servidores ativos uma imagem em comemoracgao ao: “‘Dia Internacional da
Mulher”.

Referéncia E-mail WhatsApp | Total
Margo Dia da Mulher 08/03/2022 267 467 734

Feliz
Dia da
\']ll“h i
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11- DANCA RETRO E YOGA

Em atendimento ao Programa de Pdés-Aposentadoria do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba — IPMU - foi encaminhado, para cada um dos aposentados e
pensionistas, um convite referente as aulas experimentais de DANCA RETRO E YOGA NA
AAU CLUBE ESPACO AZUL, a fim de incentiva-los a participar e a praticar uma atividade

fisica.

Referéncia E-mail  WhatsApp | Total

Maio Danca Retr6 e Yoga Maio 241 467 708

Venha fazer uma
Aula experimental

sog & quo 17:30

Prol baubela (o

Toda segunda as 0200

nn
Toda terga ¢s 16.00

-
WhatsApp 12 - 3832-53%8

:
R
Umuaroma,
—_—
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12- PALESTRA SINDICATO

Em atendimento ao Programa de Pdés-Aposentadoria do Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba — IPMU - foi encaminhado, para cada um dos aposentados e
pensionistas, um convite referente as palestras que comemoram o ANIVERSARIO DO
SINDTAPU NO MES DE JUNHO, a fim de incentiva-los a se inscrever e participar.

Referéncia WhatsApp Total
Junho Palestra Sindicato 06/06/2022 525 525

SINDTAPU comemora 31

danNos

SINDTAPU comemora 31anos presenteando os trabalhadores:

Palestra: Auto Estima com Dr. Rodrigo Caltabiano (médico) onde nos fez refletir que somaos capazes e

merecemos ser felizes.

sindtapu.com br/sindtapu-comemora-31-anos-2022/ 114
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SINDTAPU comemora 31 anos -~ SINDTAPU - Sindicato dos Trabalhadores de Ubatuba

Hoje fui convidado a
fazer uma palestra sobre |
autoculdado,

lnl 1NCrive | ]n'w—.n.ll by

“50 hd conquists quando 14 luty®

e o o i
A

N/

Muito uhriig;ul(,a

Palestra: Assédio Moral no Servigo Publico com Dr. José Pinto de Souza Americano (advogado) que

esclareceu o que pode caracterizar Assédio Moral no seu local de trabalho.

sindtapu.com.br/sindtapu-comemora-31-anos-2022/

2/4
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sindtapu.com.br/sindtapu-comemora-31-anos-2022/ 3/4
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13- CONCLUSAO

Os responsaveis pela gestdo do IPMU, através do Programa de Pés-Aposentadoria buscou ao
longo dos 1° Semestre de 2022, proporcionar aos aposentados se mantivessem em movimento,
avangando em direcdo saudavel com qualidade de vida, bem como aproxima-lo da Instituicdo
IPMU.

O programa proporcionou atividades como palestras sobre saude, qualidade de vida,
envelhecimento saudavel, planejamento financeiro, motivagao, atividades corporais, em parcerias
com a Prefeitura Municipal de Ubatuba (Secretaria Municipal de Esportes de Lazer e Secretaria
Municipal de Saude), Sindicato dos Trabalhadores de Ubatuba e Associacdo dos Aposentados de
Ubatuba.

Em decorréncia do aumento da expectativa de vida que vem ocorrendo nas ultimas décadas, as
pessoas se aposentam e tem um longo periodo pela frente. Eis que vem a famosa questdo:
aposentel e agora?

Embora a aposentadoria seja desejada por muitos, com grandes expectativas, o término de uma
carreira profissional sempre traz diferentes problemas em dermos de adaptacdo e de
reorganizacao no tempo e no espaco. A nocao de tempo livre € completamente diferente apods a
chegada da aposentadoria.

Os novos tempos exige que os aposentados nao fiquem inertes para o que acontece na sociedade,
para tanto, pode ser considerada uma nova etapa para desfrutar de tempo para o lazer, cuidar da
saude fisica e mental (amizades, afetividade, higiene), bem como adquirir novos conhecimentos e
melhorar a qualidade de vida, haja vista que € uma fase de mudangas sociais, comportamentais e
psicologicas.

E procurando acolher, apoiar e mostrar novas possibilidades, que o Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba — IPMU, desenvolveu o Programa de Po6s Aposentadoria, tendo como
objetivo que a nova fase seja de envelhecimento ativo, de apoiar o aposentado a manter-se em
movimento e buscar novas possibilidades.

Ubatuba, 08 de julho de 2022

Wellington Diniz
Contador do Instituto de Previdéncia Municipal de Ubatuba
Portaria 011/2018 - Controle Interno

Ciente e de acordo:

Sirleide da Silva
Presidente Instituto de Previdéncia
Municipal de Ubatuba
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